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POAETAK KRAJA

lupom

Prvobitna
akumulacija
kapitala

U vrileme medunarodnih sankcija prema SRJ, dok su radnici KAP-a umjesto

lata kuci nosili

dzakove brasna i vreéice deterdzenta, oko 400 privatnih preduzeéa je izvlacilo profit od njihovo

rada. Umijesto da brani drzavnu imovinu i vlada je na Kombinat prebacivala breme svojih dugova.

Tako je KAP pao u duZni¢ko ropstvo

a li je podgori¢ki Kombinat
Daluminijuma stigao do kraja

puta? Odgovor na to pitanje
mogao bi biti poznat prije nego $to
se ovaj tekst nade pred ¢itaocima,
a tek nesto vise od 40 godina od
kada je, 12. februara 1969. pocela
gradnja tadasnjeg KAT-a (Kombinat
aluminijuma Titograd).

Tom poslu je prethodila odluka
vrha vlasti nekadasnje SFRJ da, medu
nekoliko zainteresovanih preten-
denata, Crna Gora dobije pravo da
novcem medunarodnih kreditora
sagradi fabriku za preradu boksita i
proizvodnju aluminijuma. Industrija
obojenih metala bila je jedan od sim-
bola razvoja nekadasnje Jugoslavije.
Na nju je otpadalo 3,2 odsto svjetske
proizvodnje boksita i glinice. Boksit
je kopan u 13 rudnika i preradivan u
Cetiri topionice primarnog aluminiju-
ma - od Triglava do Vardara.

USPON | PROBLEMI: Nakon
odluke da Crna Gora dobije alumi-
nijski kombinat, slijedili su mjeseci

pregovora na lokalnom nivou - da
li buducu fabriku graditi u Niksi¢u, u
blizini nalazista boksita, ili u Podgo-
rici. Politickom voljom prevagnula
je druga opcija, pa su lokal patriote
skovale stih - Gradi¢emo u Dajbabe
ne u Niksi¢ da je dzabe. A 1968. je sa
francuskim Pechiney-om potpisan
ugovor o finansiranju, inzenjeringu
i tehnic¢koj pomodi.

Proizvodnja u KAT-u je zapocela
1971. a dvije godine kasnije fabrika
je osposobljena za rad punim kapa-
citetom od 50 hiljada tona alumi-
nijuma. Godinu kasnije pocinje sa
radom i Fabrika za proizvodnju glinice
kapaciteta 200.000 tona. Slijede go-
dine u kojima su se gradili i razvijali
preradivacki kapaciteti (Valjaonica,
Kovacnica, Silumini...), dok se jedan
od momenata koji je u velikoj mjeri
opredijelio budu¢nost Kombinata
dogodio 1985. kada je polozen kamen
temeljac za tzv. Drugu fazu, kojom su
kapaciteti za proizvodnju primarnog
aluminijuma udvostruceni.

Time su duplirani devizni prihodi
od izvoza aluminijuma, ali su i eko-
loski problemi i troskovi proizvodnje
visestruko uvecani. Kao posebno
problemati¢an pokazao se rast po-
trodnje elektri¢ne energije jer su
jeftini, domacdi, izvori struje postali
premali da zadovolje narasle potrebe
crnogorskog industrijskog giganta.
Vlast nije marila: KAP-ov reprolanac
proizvodio je skoro polovinu BDP
Crne Gore. Ucesce u izvozu bilo je
jos vece.

Sljedeci dogadaj, mozda i presu-
dan za sudbinu danasnjeg KAP-a,
odigrao se u januaru 1989. godine.
Tada su ,,mladi, lijepi i pametni”
funkcioneri Saveza komunista Crne
Gore, uz pomoc¢ uli¢nih protesta u
kojima su znacajnu ulogu odigrali i
radnici KAP-a, izveli , antibirokratsku
revoluciju”i preuzeli vlast od starijih
partijskih drugova.

Slijedile su godine raspada SFRJ,
ratovi na prostoru njenih nekadasnjih
republika, medunarodne sankcije
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prema SRJ. Na ekonomskom planu,
sve je to pratila i transformacija ne-
kadasnjeg drustvenog u drzavni i
privatni kapital.

Politicki i ekonomski pluralizam

stvarnih podataka.

SANKCUE, RAT, PARS, BIJELI
ORLOVI I DRUGI: Tako je, zvani¢-
no, period 1989 -1991. bio veoma
uspjesan za fabriku. ,,U tom periodu

PARS, koje je osnovala vladajuca
partija (tadasnji Savez komunista
Crne Gore preimenovan u DPS). Uz
odgovarajucu proviziju, zakljucuje
Monitor.

KAP-u je donio i plu-
ralizam podataka o
poslovanju. Koliko je
uceSc¢e KAP-a u cr-
nogorskom BDP-u?
Da li troskovi uvoza i
vrijednost potrosene
elektri¢ne energije
nadmasuju izvozne
prihode Kombinata? U
kolikoj mjeri KAP utice
na zivotno okruze-
nje u Zetskoj ravnici?
Razli¢iti odgovori su
nudeni u zavisnosti
od potrebe onoga ko
ih saopstava, ajavnost
nikada nije bila u pri-
lici da Cuje stru¢nu i
nepristrasnu analizu

Monitor je 1997. godine
otkrio kompenzacionu

Semu po kojoj su

povlas¢ene privatne
kompanije zaradivale
nabavljaju¢i neophodne
robe i rezervne djelove
kompanijama poput

EPCG. Posto one,
zbog nagomilanih

dugova KAP-3, nijesu
bile u prilici da placaju
gotovim novcem u
pricu je uskakao KAP

je KAT, zahvaljujuci po-
voljnom diskontu (33
odsto) usljed ratnog ri-
zika, na sekundarnom
trzistu otkupio svoj
inostrani dug vrijedan
40 miliona dolara za
svega 12 miliona. Po-
tom je od NBJ napla-
tio kursne razlike...,
prenosi Monitor, tada
jedini nezavisni medij
u Crnoj Gori, tvrdnje
uprave Kombinata.
Istovremeno, medu-
tim, list pise i o tome
da kompletan izvoz
aluminijuma vrijedan
120 miliona dolara

——— 10 € prekO pr9duzeéa

Pokazalo se, u vrijeme privatiza-
cije Kombinata, da ti ,predsankcioni
dugovi”i dalje opterecuju bilanse
preduzeca. PARS se vise nije pominjao.
Njegovu ulogu preuzela su brojna
privatna preduzeda iz Crne Gore i
Srbije preusmjeravajuci, preko svojih
racuna i magacina, sve $to je u to vri-
jeme ulazilo i izlazilo iz podgori¢kog
Kombinata.

Mihailo Banjevi¢, predsjednik
Borda KAP-a uodi privatizacije, neko-
liko puta je ponovio tvrdnjudajeu
to vrijeme sa KAP-om poslovalo 400
privatnih firmi, i da je tu bilo ,dosta
necijih tetaka, sestarai svastika, a neki
od njih su htjeli i vise da saraduju, ali
KAP nije, pa vjerovatno ima povrije-
denih interesa”.

Racunicu je potvrdio i Dragan
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Brkovi¢, vlasnik podgoricke Vektre.
Demantujuci tvrdnje da je njegovo
preduzece od 1991. do 1996. glav-
ni uvoznik, transporter i Speditor
sirovina za KAP i izvoznik njegovih
finalnih proizvoda, i on je naveo kako
je u to vrijeme ,preko 400 privatnih
kompanija poslovalo sa KAP-om”.
Ipak, konkretan popis preduzeca koje
su u prvoj polovini prosle decenije
saradivale sa Kombinatom do danas
je ostao dobro ¢uvana tajna.

Zato evo samo nekoliko karakte-
risti¢nih primjera:

- Umjesto KAP-a, crnogorskim
preradivac¢ima je
pocetkom 1992.
godine aluminijum
prodavalo preduze-
Ce Bijeli orlovi, koje
su osnovali ¢lanovi
istoimene politicke
organizacije.

- Generalni di-

Brkovi¢

rektor KAP-a Danilo ‘1
Vuksanovi¢ potpi- —

sao je 1995. godine
ugovor o poslovno
tehni¢koj saradnji
sa Radovanom Sta-
nisi¢em, vlasnikom
i direktorom predu-
zeca Yugal iz Nisa.
Ugovor predvida da
Yugal preuzeti alu-
minijum plac¢a po
sistemu konsignacije
(naknadno plac¢anje prodatog dijela
robe) uz to $to na,osnovu troskova
izrade novih proizvoda” dobija po-
pust od 20 odsto u odnosu na vazedi
cjenovnik za domace trziste. Podaci,
pritom, pokazuju da je Yugal alu-
minijum iz Podgorice pla¢ao i do 50
odsto jeftinije. Nislije su toliki popust
pravdali deviznim pla¢anjem.

- Monitor je 1997. godine otkrio
kompenzacionu $emu po kojoj su
povlaséene privatne kompanije
zaradivale nabavljajuc¢i neophodne
robe i rezervne dijelove drzavnim
kompanijama poput EPCG. Posto KAP
nije placao struju, EPCG nije imala
novca za avansiranje neophodnih
nabavki. Robu je zato, dobavljacu,
pla¢ao KAP - aluminijumom a EPCG je

@

KAKO JE NASTALA
IMPERIJA: Dragan

lupom

svoja potrazivanja prema Kombinatu
umanjivala za fakturisaniiznos. Elek-
troprivreda je u tim poslovima gubila
makar 40 odsto njihove vrijednosti
(u pitanju su bile desetine i stotine
hiljada maraka), a taj se novac slivao
u dZzepove dobavljaca.

Zasto KAP nije prodavao metal
i placao racune? Odgovor, mozda,
leZi u Cinjenici da je u konkretnom
slu¢aju vlasnik preduzeca Krug koje
je zatvaralo ove kompenzacije bio
rodeni brat generalnog direktora
KAP-a DanilaVuksanovi¢a — Mom¢ilo
Vuksanovic.

u‘1

f'-u',
| —
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VEKTRA: Najzanimljivija je, ipak,
pri¢a o saradnji na relaciji Kombinat
aluminijuma - privatno preduzece
Vektra — Vlada Crne Gore. Vektra je
osnovana 1990. godine, kao predstav-
nistvo PeZoa za Crnu Goru. Za samo
desetak godina postali su jedna od
najjacih crnogorskih kompanija.

Kada objasnjava ,,tajnu” kompanij-
skog uspjeha, Dragan Brkovi¢ navodi:
gradnju stambeno-poslovnog kom-
pleksa u elithom dijelu Podgorice u
kome je smjestenaiVlada Crne Gore
(sredina prosle decenije). Iznajmlji-
vanje i modernizaciju fabrika anoda
Anotech (2000. godine) koja je radila
pod okriljem Kombinata aluminijuma
i kupovinu posrnulih drzavnih firmi
(posao zapocet 1999.)

U toj pri¢i nedostaje period od Ce-
tiri do pet godina u kome se firma za
uvozi prodaju francuskih automobila
transformisala u jednu od najvecih u
Crnoj Gori.

Tu je enigmu pokusao da razri-
jesi Nebojsa Medojevi¢. U vrijeme
privatizacije KAP-a, Medojevi¢ kao
koordinator NVO Grupa za promjene
obrazlaZe:,Propast Kombinata pocinje
u doba hiperinflacije. Tada je KAP
imao sjajnu priliku da kapitalizuje i
uveca svoju vrijednost, jer je proizvo-
dio robu koja se prodavala za devize.
KAP je, dakle, kao izvoznik mogao
imati ogromnu in-
flatornu dobit. Me-
dutim, umjesto da
KAP profitira, uvodi
se Citav niz privat-
nih posrednika, od
kojih je najznacajniji
kompanija Vektra.
Prema nekim poda-

‘ cima tokom inflaci-

Te

je, najvecu kolic¢inu
aluminijuma kupila
je Vektraito za bez-
vrijedne dinare.Ona
jetajistialuminijum
preprodavala za do-
lare, po berzanskoj
cijeni. Umjesto da
KAP dobije inflator-
nu dobit, tu je dobit
prisvojila Vektra i
grupa privilegova-
nih firmi. Tada su neke privatne firme,
prije svega Vektra, akumulirale prvi
veliki kapital.”

U to je vrijeme (pocetak privati-
zacije KAP-a) Vektra od Kombinata
potrazivala vise od 60 miliona dolara
duga. Brkovi¢ je pokusao da objasni:
,,Ono §to Vektru razlikuje od ostalih
kreditora KAP-a jeste da je 60 odsto
njenog potrazivanja dugovanje vlade
prema mojoj kompaniji za stanove i
poslovni prostor’, odgovorio je vlasnik
Vektre u intervjuu za dnevnik Vijesti.
,0d 1996. do danas, po tom osnovu,
nije izmiren niti jedan cent. KAP je bio
u obavezi da po vladinoj cesiji Vektri
isporuci metal u protivvrijednosti
stanova i poslovnog prostora. Medu-
tim, tim povodom, nije realizovan niti
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jedan ugovor o isporuci
metala zbog teskoca u
kojima se tada nalazio
Kombinat aluminijuma”.

Brkovi¢ kao da je za-
boravio kako se nesto
ranije, u decembru 1998.
godine, pohvalio: ,Vektra
je poodavno nastala i
jednaje od prvihdomacih = -
privatnih firmi koja je prije |
osam godina stupila u
poslovne odnose sa KAP-
om. Posebno je saradnja 4
bilaintenzivna za vrijeme §
sankcija”

Bivsi potpredsjednik
vlade Zarko Rakéevi¢ i
ukazuje da ni posao sa &
trgovinom stanova i po- |
slovnog prostoraizmedu f3
vlade i Vektre, a naracun i’
KAP-a nije bez mrlja: ,,Bez &
javnog tendera, sklopljen
je posao sa Vektrom, kojoj
je vlada ostala duzna vise
od 50 miliona maraka,
na ime kupovine stambenog i po-
slovnog prostora. Kasnije je taj dug,
ugovorom o cesiji, prebacen na KAP.
Tom transakcijom KAP je postao veliki
duznik Vektri”, naglasava Rakcevi¢ u
razgovoru za Monitor 2004.

PRELIVANJE DOBITI: Uglavnom,
dok oko KAP-a, po istom sablonu i
preko noci, nastaju privatne imperi-
je, fabrika tavori a njeni radnici biju
bitku za golu egzistenciju. Zavrsni
racun KAP-a za
1993. svjedoci:

proizvedeni alu- BiVSi potpredsjednik viade Zarko Rakcevi¢ ukazuje da posao
minijum je knji- sa trgovinom stanova i poslovnog prostora izmedu vlade i
zen po cijeni od \/ektre, a na racun KAP-a, nije bez mrlja: ,Informacija o tom
ugovoru pojavila se na vladi tek 1.jula 98, iako je odluka

KAP ostao bez donijeta jos u vrijeme jedinstvenog DPS-a, u decembru ‘96’

jednog dinara
za tonu.Tako je

400 - 500 hiljada maraka.
Predsjednik sindikata u Kombinatu
aluminijuma iznosi, u oktobru 1993.
godine podatke o snabdijevanju
radnika zivotnim namirnicama tokom
posljednja tri mjeseca: po 50 kg bras-
na, 15 litara ulja, tri kg deterdzenta,
25 kg soli, 20 kg juneceg mesa, 50
kg Secera i pet kg pirinca.,,Sve se to
radnicima odbijalo od pIate tacnije
platu su dobijali u naturi’, precizira.

sticanje izvoza, koga zapravo
i nije bilo, KAP je iz primarne
emisije dobio preko 8,5 miliona
DEM, a Vlada Crne Gore je za
robu koja je na zalihama dala
kredit od 14 miliona dolara’,
izvjeStavaju u maju 1994. ,Sa
druge strane, KAP inostranim
| dobavlja¢ima duguje oko 2,2
miliona dolara, 88 hiljada mara-
ka i 564 hiljade italijanskih lira"
Generalni direktor KAP-a Danilo
Vuksanovi¢ manjak je objasnio
»9glupim greskama prethodnih
popisnih komisija”. | sve je ostalo
po starom.

Vuksan Vujosevi¢, ekono-
mista i jedan od bivsih ruko-
vodilaca KAP-a, izra¢unao je,
pocetkom ove decenije, da su
efekti prodaje, u godinama od
| 1980. do 1990. godine u pro-

a-q,.,nr "'-”\1-'-1 sjeku bili ve¢iza 500 dolara po
ESKEOONIVELE
anlle Vuksanovic - od efekata ostvarenih u dece-
__a niji od 1990. do 2000. godine.

toni proizvedenog aluminijuma

Vujosevi¢ je u svojoj racunici
objedinio efekte prerade metala i
dugorocnih aranzmana u kojima je
KAP postizao znacajno vece efekte
nego prodajom na ¢istoj berzi. ,,Pro-
sje¢na prodajna cijena je u periodu
do 1990. godine bila znac¢ajno ve¢a od
prosjeka na berzi, za razliku od cijene
u ovoj deceniji koja je daleko ispod
berzanske”, objasnjavao je Vujosevic¢
uz tvrdnju da su ,,dugovi neposredni
rezultat ove negativne razlike”.

KAP je, 1999. go-
dine, firma na kolje-
nima, duzna stotine
miliona, sa unaprijed
prodatom proizvod-
njom.Kako jedotoga
dosloigdje je zavrsila
imovina Kombinata?

osnovnih finan- ,..————————————————————————————— VIastsveovegodine

sijskih sredstava,
osuden na buduce zaduzivanje po
principu: posto - poto.
Istovremeno, od oko 4,5 hiljada
zaposlenih u KAP-u, tre¢ina je na
prinudnim odmorima, pogoni rade
sa 30 odsto kapaciteta, a nekadasnji
platni fond vrijedan sedam — osam
miliona dolara sveden je na svega

U maju naredne godine Komisija
za kontrolu rada popisnih komisija,
koju je formirao Radnicki savjet fa-
brike utvrduje da KAP-u nedostaje
oko deset hiljada tona aluminijuma
¢ija tadasnja vrijednost premasuje
12 miliona dolara. Sumnjivo je bilo i
devizno poslovanje firme. ,,Za pod-

pokusava da sakrije
odgovor na to pitanje.

Sporadi¢ne najave objelodanji-
vanja istine pokazale su se samo
kao bacanje prasine u oci. U pri¢u o
propasti KAP-a, nakon lokalnih, ulaze
i velikiinternacionalniigraci. Prije svih
Svajcarski Glenkor. °
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ENIGMA GLENKOR

ped lupom

Sporni

dugOVI

tajna

ako se blizi kraj 20. vijeka, tako
Kpodaci o poslovanju KAP-a

izazivaju sve viSe pozornosti i
- brige. Francuska komercijalna banka
(CCF) je 1998. godine konstatovala
da je KAP, zbog duga od 201 miliona
dolara, pred bankrotstvom. Francuzi
su predlozili privatizaciju i poslali
Informativni memorandum na adre-
se 21-og potencijalnog strateskog
investitora.

Crnogorski drzavni vrh, medutim,
odgada privatizaciju.,Svi znamo da
je KAP veoma opterecen inostranim
i domacim zaduzenjima, tako da bi
nam u ovom trenutku vjerovatno
najmanje odgovaralo da ga prodamo’,
objasnjava Milo BDukanovi¢, tadasnji
predsjednik Crne Gore, u septembru
1998. godine.,, To znaci da ¢emo kroz
ugovor o menadzmentu u nekoliko
narednih godina pokusati da stabi-
lizujemo poslovanje KAP-a, ¢ime bi

DUGOVI NASTAVILI
DA RASTU: KAP

Sporazum o menadzmentu. a potom i Ugovor o reprogramu
dugova potpisani su u tajnosti. DPS je pri tom zaobiSao Cak i
svoje partnere iz vlade. Ta su dokumenta, kada su ozvanicena,
potvrdila sumnje o privilegovanom polozaju Vektre i njenog
partnera iz sjenke. Svajcarskoq Glenkora

se obezbijedilo njegovo maksimalno
moguce razduzenje. Time bismo
povecali trziSnu vrijednost KAP-a,
nakon ¢ega bi uslijedila njegova
prodaja putem tendera.” Treba se
prisjetiti — Sest godina kasnije, kada
je KAP privatizovan - dugovi su bili
mnogo vedil

TOMAHAVK PRIVATIZACIJA:
Suprotno ocekivanjima i prepo-
rukama stranih savjetnika, vlada
krajem 1998. nije raspisala tender
za izbor kompanije koja ¢e upravljati
KAP-om. Umjesto toga pristupilo se
direktnim pregovorima i dogovor o
upravljanju je, 7. oktobra, postignut
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sa Svajcarskom kompanijom Glenkor,
iako vlada, prema tvrdnji tadasnjeg
potpredsjednika Zarka Rakéeviéa,
nikada nije dala formalno odobrenje
za taj Ugovor:,,Izrazili smo neslaganje,
ali nije bilo razumijevanja najodgo-
vornijih u DPS-u. Funkcionisalo se po
oprobanom sistemu crnih kutija:
ugovor je vec¢ bio sklopljen, da-
leko od ociju javnosti”.

Prisjecajuci se tog vremena
Rakcevi¢ kaze: ,,Pored nas ne-
koliko koji smo se javno protivili
poslu sa Glenkorom, upozoravali
su i medunarodni eksperti. Pred-
stavnik britanskog Know How Fund,
Robert Ston, u pismu Vladi Crne
Gore krajem oktobra ‘98, postavlja
pitanje:,Kako da se sprijecirazvlace-
nje imovine KAP-a od strane Glenkora
putem vodenja kratkoro¢ne prodajne
politike, uz istovremeno erodiranje
kapitala KAP-a"?

| zaista, konstatuje Rakcevi¢, doslo
je dodrasti¢nog usisavanja imovine,
ne samo KAP-a, nego kompletnog
metalursko-energetskog kompleksai
prelivanja drustvenog bogatstva Crne
Gore ka privilegovanim firmama.

Ugovor sa Glenkorom, profesor
Pravnog fakulteta u Podgorici Milan
Popovic je nazvao ,tomahavk priva-
tizacijom’, jer je dokument potpisan
u dramati¢nim danima kada zemlji
prijeti bombardovanje NATO snaga,
zbog politike Slobodana MiloSevica
prema Kosovu.

Na prozivke je, u ime pobornika
ugovora sa Glenkorom, odgovorio
Mihailo Banjevi¢, tada direktor Fon-
da PlO i ¢lan uprave KAP-a. Banjevic¢
je bio u pregovarackom timu koji
je dogovarao uslove aranZmana sa
Glenkorom.Potom je, posto je Ugovor
stupio na snagu, imenovan za prvog
¢ovjeka Kombinata aluminijuma.

,Da ne bi bilo manipulacija’, kaze
Banjevi¢,“31. decembra 1998. dugovi
su bili 250 miliona dolara. To je utvr-
dila revizorska ku¢a PVHC!" Razliku u
podacima CCF-ai PVHC, od 49 milio-
na, Banjevi¢ objasnjava pristiglim po-
dacima o dugovima koji Francuzima,
tokom godine, nijesu bili dostupni:,,U
veoma teskom vremenu i za drzavu
i za KAP mi smo usli u aranzman sa

E kY

Glenkorom. Potpisali smo tri ugovora,
onaj o menadzmentu, 0 avansiranju
i komercijalni ugovor. Kritika je bilo
najvise oko komercijalnog ugovora
zbog diskonta koji je dobio Glenkor
za aluminijum. Diskont je bio 60, 80
i 100 dolara po toni, a u diskont je
uracunato dvadeset dolara troskova
transporta od Kombinata do Luke
Bar!

Banjevi¢ zakljucuje: ,Ugovor sa
Glenkorom mozda nije bio sjajan, ali
je bio jedino mogu¢ i

ODLUKE SKRIVANE 0D
VLADE: Zarko Rakcevié

diskont od 80 do 120 dolara po toni
izvezenog aluminijuma. Potom te
ingote preraduje u trupce, $to se mo-
glo uraditii u KAP-u, i potom osnovu
zaraduje dodatnih 200 do 270 dolara
po toni. Ukupno 280 do 390 dolara po
toni nadeg aluminijuma ide Glenkoru’,
zaklju€uje Popovic.
DUGOVIRASTU:Iztog je vremena
i odluka da se konzorcijumu tri firme:
Vektra (Podgorica), Venko (Hjuston)
i CTl (Majami) na sedmogodisnje
upravljanje povjeri Fa-

realan!”Prema njegovom
misljenju, poenta aran-
Zmana sa Glenkorom je
da su poslovni efekti bili
pozitivni, uiznosu od 25
miliona dolara.

NVO Grupa za pro-
mjene je bitno drugacije
gledala na ovaj aran-
Zzman. ,Glenkor odmah
po preuzimanju posla
pravi ugovor o kreditu sa

Miroslav lvaniSevic
tvrdi da on nema
,bilo kakve veze”
sa reprogramom
dugova Kombinata
aluminijuma, i da je
POtpisad samo ono
Sto je bilo u okviru

njegovih nadleznosti

brika za proizvodnju pe-
cenih anoda (Anotek).
Cetiri godine kasnije,
oba vladina savjetnika
za privatizaciju KAP-
a - BNP Paribas i CRU
Statexiz - ocijenili su da
je ugovor sa Anotekom
poguban za Kombinat i
predlozili da se raskine.
Nakon privatizacije, novi
vlasnici KAP-a su to i

samim sobom’, objasnja-
vao je Milenko Popovi¢
uime GZP.,Glenkor daje KAP-u, kojim
upravlja, kredit uiznosu od 25 miliona
dolara od kojih 10 miliona ide Vektri,
a na svih 25 miliona kamatu placa
KAP. Glenkor preuzima i posao izvoza
aluminijumskih ingota, uz cjenovni

kao ministra finansija

uradili.

Zarko Rak¢evi¢ uka-
Zuje na nepostovanje ugovora od
strane potpisnika. Glenkor je, objas-
njava on, imao obavezu da u roku od
devedeset dana nakon potpisivanja
Ugovora o menadzmentu sacini biznis
plan, napravi strategiju modernizacije

p
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KAP-a i reprograma dugova. To nije
uradeno. Glenkor nikada nije pod-
nio ni izvjestaj o upravljanju, iako
je ugovorom bilo predvideno da se
on podnosi dva puta godisnje, tvrdi
Rakcevic.

U meduvremenu, dugovi KAP-a
se nijesu smanjivali ve¢ rasli. | to
u korist Glenkora, koji je za usluge
menadzmenta placan, prve godine
- milion dolara, a druge jedan odsto
ukupnog prometa Kombinata. Samo
na ime kamata Glenkor je od marta
'99. do avgusta 2000.
dobio preko Cetiri i
po miliona dolara.

Ni ovaj dio pri-
¢e o podgorickom
Kombinatu alumi-
nijuma nije mogao
proci bezangazma-
na Brkoviceve Vek-
tre. ,,Vektra je bila
garant Glenkoru za
plasman kapitala
u KAP-u do potpi-
sivanja Ugovora o
menadzZzmentu 7.
oktobra’, objasnja-
va Brkovi¢ u nedjelj-
niku Vreme krajem
1998.,,0d efektiv-
nog preuzimanja menadzmenta
Glenkor direktno prodaje aluminijum
i nabavlja sirovine i repromaterijal iz
inostranstva. Vektra ¢e obavljati dio
transporta od Bara do Podgorice i
nazad (vedi dio prevoza sirovina radi
ZTP), kao i $pediterske usluge”

Prema ugovoru o reprogramu
dugova koji je potpisan 27. aprila
2001. KAP je u tom momentu bio
duZan oko 240 miliona dolara. Najveci
povjerioci ostali su: podgoricka Vektra
(nesto preko 61 milon dolara), Glen-
kor koji potrazuje preko 36 miliona
dolara i Standard banka kojoj KAP
duguje preko 29 milona dolara. Ova
tri povjerioca potrazuju 126,9 miliona
dolara, ili vise od polovine ukupnih
dugova Kombinata.

Na jo$ jednu nelogi¢nost u ovom
aranzmanu ukazao je Nebojsa Me-
dojevi¢: ,Ugovorom o reprogramu iz
2001.godine sve devizne transakcije
Kombinata idu preko Standard banke

lupom

DOBRO ZA KAP: Mihailo Banjevi¢

iz Londona. To je suprotno nasim
zakonima o deviznom poslovanju.
KAP je, prema nasim zakonima, tran-
sakcije sa inostranstvom morao da
vrsi preko domacih banaka. Tako je u
pri¢i o KAP-u sve naopako: Vektra je
strana kompanija, a Standard banka
preuzima ulogu domacih poslovnih
banaka. liztoga se vidi da nema goto-
vo ni jednog segmenta u poslovanju
Kombinata koji ne bi trebalo da bude
predmet interesovanja institucija koje
se bave privrednim kriminalom.”
Mimo odluke Vlade, i suprotno
tada vaze¢em Zakonu o zaduzivanju,
Reprogram su potpisali tadasnji mi-
nistri privrede i finansija Vojin Duka-
novic i Miroslav IvaniSevi¢. U strogoj
tajnosti. Vojin Bukanovi¢, naknadno,
objasnjava da je Ugovor o reprogra-
mu ovjeren ,,u zadnji ¢as jedva tri
dana prije nego 5to je KAP dospio u
poziciju da zaustavi proizvodnju zbog
nedostatka repromaterijala”.

,Rekli smo”, svjedoci Rakcevi¢,
,ukoliko ugovor o reprogramu dugo-
va KAP-a bude potpisan, napustice-
mo vladu. Uprkos tome, nase kolege
iz koalicije su potpisale ugovor, koji je
nelegalan i nelegitiman, jer su zaduzili
Crnu Goru, van vlade i parlamenta. Po
tom ugovoru tri najveca povjerioca:
Glenkor, Vektra i Standard banka pre-
uzimaju resurse drzave i upravljanje
nad njima. Postaju sustinski vlasnici
Kombinataq, dobijaju svoje predstav-
nike u Upravnom odboru.”

KO JE GAZDA: Da bi slika o ,poslu
stolje¢a” bila kompletna, valja sagle-
dati makar osnovne informacije
o Glenkoru. Kompaniju je

osnovao drzavljanin SAD
Mark Ri¢, nakon sto je
1983. pobjegao iz Ame-
rike gdje je osuden za
utaju poreza (,najvecu u
istoriji SAD’, tvrdi legen-
darni gradonacelnik Nju-
jorka Roberto Dulijani),
krdenje sankcija prema
Iranu, koje su SAD za-
vele zbog visegodisnjeg
utamnicenja sluzbenika
njihove ambasade u
Teheranu i zloupotrebe
pri trgovini naftnim deri-
vatima nabavljenim iz robnih rezervi
(povlaséena nabavka u vrijeme naftne
krize) ¢ijom je ilegalnom prodajom
kompanija Marc Rich / CO zaradila
vise stotina miliona dolara.

Nakon bjekstva Ri¢ je utociste
nasao u Svajcarskoj, posto ta zemlja
sa SAD nema ugovor o ekstradiciji
osudenika. Tu je osnovao novu
kompaniju, ali je, tvrde svjetski me-
diji, zadrzao stare navike. ,Mark Ri¢
povezan sa ruskom mafijom’, samo je
jedan od naslova svjetske Stampe u
kojima se osnivac Glenkora sumnijici
za nove utaje porezaili u¢esce u me-
dunarodnim zavjerama pranja novca.
Interesantno je da se dio ovih optuzbi
vremenski poklapa sa periodom u
kome je KAP napravio najvedi dio
svojih dugova Glenkoru.

Sud u Njujorku osudio je Ri¢a na
300 godina zatvora zbog utaje 48
miliona poreza i pranja novca. lako
je ameri¢kim poreskim organima
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platio 150 miliona na ime poreza,
prijetnje zatvorom spasio ga je tek Bil
Klinton 2000. godine, pomilovanjem
posljednjeg dana svog drugog pred-
sjednickog mandata.
Ri¢ova bivsa supruga

ped lupom

reprogramu dugova drzavnom tuzi-
ocu podnijeli krivi¢ne prijave protiv:
Filipa Vujanovica, bivieg premijera
i aktuelnog predsjednika drzave,
njegovih ministara
Vojina Bukanovica i

Deniza dala je, pret-
hodno, Klintonovoj
Demokratskoj stranci

Vojin Bukanovic je
istakao da je kao
ministar privrede

Miroslava lvaniSevica,
te nekadasnjih direk-
tora drzavnih fondova:

skoro dva miliona do-
lara.

RiC je, prema pi-
sanju stranih medija
koja u oktobru 2004.
prenosi Dan, napustio
Glenkor krajem 1993.
godine, da bi se 1995.
godine ponovo obreo
u biznisu sa kompa-
nijom Mark Ric grup,
Cije je sjediste - u Cugu, Svajcarskom
gradi¢u u kome je smjestenoi sjediste
Glenkora. Glenkor se bavi trgovinom
obojenim metalima, energentima i
hranom. Imena njegovih vlasnika su
nepoznata.

TUZBE: A kao potvrdu svojih na-
voda Celnici GzP su, zbog potpisivanja
ugovora 0 menadZmentu i onog o

2001. godine potpisao
ugovor u kojem se
navodi da ¢e ako KAP
ne bude u stanju,
vlada isplatiti dugove
povjeriocima prilikom
privatizacije

Mihaila Banjevi¢a, Bra-
nimira Bojanic¢aiBoza
Mihailovica.

,Osnovno obiljeZje
reprograma dugova
KAP-a je diskriminaci-
oni pristup duznicima’,
ocijenio je Milenko
Popovi¢, U privilego-
vanu AiBklasu kredita
svrstano je 96,7 odsto
Glenkorovog, 96,1 odsto Standard ban-
ke 86,8 odsto Vektrinog potraZivanja.
Samo 13 odsto dugova Elektropri-
vredi i 14 odsto potrazivanja Boksita
svrstano je u ovu kategoriju, dok su
vladina potraZivanja u potpunosti u
CiD klasi”

Povodom krivi¢ne prijave GzP,
potpredsjednik vlade Miroslav Ivani-

Sevi¢ 22.jula je saopstio daon nema
,bilo kakve veze” sa reprogramom
dugova Kombinata aluminijuma, i
da je potpisao samo ono 5to je bilo
u okviru njegovih nadleznosti kao
ministra finansija. On je objasnio da
je potpisao ,,da ¢e u slucaju prodaje
KAP-a glavni kreditori biti namireni
kroz privatizaciju od strateskog in-
vestitora, odnosno kroz prihode od
privatizacije”.

Vojin Bukanovi¢ je, medutim,
istakao da je kao ministar privrede
2001. godine potpisao ugovor u
kojem se navodi da ¢e ako KAP ne
bude u stanju, vlada isplatiti dugove
povjeriocima prilikom privatizacije.
On je kazao i da je saglasnost za
potpisivanje Ugovora dala Komisija
za ekonomsku politiku, i podsjetio
da je napisao u dopisu vladi da je
to ,,najbolji dogadaj tog vremena’,
dodajuci da ne brine zbog krivi¢ne
prijave, jer su to,budalastine”.

Sli¢no su, sva je prilika, zakljucilii u
tuzilastvu posto prijave nijesu zavrsile
na sudu. Vlast se nije obazirala na
kritike. Proces konacne privatizacije
KAP-a mogao je da pocne. o
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ped lupom

VRIJEME
PRIVATIZACIJE

rajem 2003. godine uprava
KKAP—a je postavila dijagnozu:

privatizacija ili stecaj. Kombi-
nat nije modernizovan, ima previse
radnika, preoptereéen je dugovima,
a cijenu i koli¢inu struje nikako da
dovede na prihvatljiv nivo.

To su bili glavni razlozi Borda
direktora i menadzmenta KAP-a da
pocetkom godine iniciraju privatizaci-
ju, uprkos ¢injenici da za to nijesu bili
zakonski nadlezni.Vlada je prihvatila
inicijativu i pripremila Nacrt strategije
privatizacije KAP-a. Javnost je tek tada
obavijestene da su dugovi Kombinata
ponovo porasli: KAP, u raznim valuta-
ma, pocetkom 2004. duguje izmedu
270 320 miliona dolara, domacim i
inostranim povjeriocima. Veciiznos je
dokumentovan u ZavrSnom racunu
KAP-a, a manji u Nacrtu strategije
privatizacije.

STRAHOVI | SUMNJE: Mihailo
Banjevi¢ tada prvi covjek Kombi-
nata istice: ,,KAP-u je neophodna
modernizacija, jer ne moze izdrzati
konkurenciju, i to bi svi trebalo da
znaju. Mi smo posljednja fabrika
u Evropi koja nije modernizovana.
Vazno je od KAP-a napraviti modernu,
konkurentnu fabriku”.

Vrijeme je pokazalo da se nakon
privatizacije fabrike nista od prizelj-
kivanog nije obistinilo. Francuska
komercijalna banka (CCF) koja je pri-

——
# =

NE VIDI premala KAP za privatizaciju navodi
VEZU: Milo da u njega treba uloziti 175 miliona
Dukanovic dolara kako bi poslovao profitabilno.

Kup @ mjeri
ovjerileea

Savjetovali su nam da samo za jedan dolar prodamo KAP a sada im nije dobar posao sa
Rusalom iako dobijamo stotine miliona”, porucio je kriti€arima ugovora predsjednik Tenderske
komisije Branimir Gvozdenovié. Slijed dogadaja je pokazao da je uranio sa optimizmom
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Potpredsjednik Savjeta za privatizaci-
ju, Veselin Vukotic kaze da ¢e nakon
privatizacije KAP-a, proces privati-
zacije u Crnoj Gori biti zavrsen, dok
savjetnici iz BNP Paribasa, smatraju
da za KAP najvedi rizik predstavlja
odlaganje privatizacije, $to na duzi
rok moze dovesti i do likvidacije
preduzeca.

SDP, manja ¢lanica vladajuce
koalicije, ne dijeli entuzijazam po
pitanju privatizacije Kombinata.
Zarko Rakéevié konstatuje kako je
~neshvatljivo”da dolazi do promjene
statusa KAP-a bez stru¢ne rasprave,
bez javnosti i tendera. , Jesu li stru¢-
njaci odgovorili javnosti - da li Crnoj
Gori i pod kojim uslovima treba
ovakav Kombinat aluminijuma? Da li
se napravila makroanaliza troskova i
prihoda Crne Gore?’, pitao se
Rakcevic.

Kao odgovor na kritike DPS
nudi,kompromis” - zaintere-
sovaniimaju pravo da organi-
Zuju javnu raspravuy, ali ono
$to ¢e se tamo cuti ne oba-
vezuje vladu ni na koji nacin.
Premijer Milo BDukanovié nije
prisustvovao ni jednom od
Cetiri odrzana panela tokom
rasprave o Nacrtu strategije
privatizacije KAP-a.

Bukanovi¢ je, 11.jula, od-
govarajudi na pitanje da li
privatizaciju treba obustaviti
dok se ne utvrde stvarna du-
govanja i njihova struktura
rekao da ne vidi ¢vrstu vezu
izmedu pri¢e o dugovima
KAP-a i njegove privatizacije.
Kada je rije¢ o Ugovoru o
menadZementu sa Glenkorom,
objasnio je da je tada bio
predsjednik Crne Gore, i da
su to radili ljudi iz vlade.

Predsjednik Savjeta SDP-a i ¢lan
borda direktora EPCG Radivoje
Brajovic istovremeno pokrece pri-
¢u o jednom od klju¢nih pitanja u
reprolancu. Brajovi¢ u razgovoru za
Vijesti kaze da se ne smije prihvatiti
da Elektroprivreda obezbjeduje visoke
subvencije buduéem kupcu za dugi
nizgodina, a da takozvani veliki povje-
rioci koji su imali koristi iz poslovanja

VJEST PREGOVARAC: Oleg Deripaska

lupom
HRONOLOGIJA TENDERA

- Preliminarni tender za prodaju Kombinata aluminijuma raspisan je
9. avgusta 2004. Od prijavljenih sedam kompanija, &etiri su zadovoljile
postavljene uslove.

- Rok za dostavljanje ponuda isti¢e 1. decembra 2004. godine. Nije
prispjela ni jedna ponuda. Vlada donosi odluku da vrijeme za prijave zain-
teresovanih kupaca produzi do 20. januara 2005.

- U prvim ,,produzecima” stize ponuda Salomona, of-Sor kompanije iza
koje navodno stoji Oleg Deripaska, vlasnik Rusala. Na primjedbu da Salomon
ne zadovoljava ni jedan od kriterijuma propisanih na pocetku privatizacionog
procesa, crnogorski zvanicnici objasnjavaju: ,,sustina je vaznija od forme”.
Dvomijesecni pregovori, ipak idu teSko i - zapadaju u ¢orsokak.

- Ruski milijarder Oleg Deripaska stize u Podgoricu 5. aprila. Sastaje se
sa premijerom Milom Pukanovi¢em. Vlasnik Rusala obec¢ava viSe novca i
nove garancije. Zadovoljstvo novom ponudom zaliveno je viskijem u pod-
gorickom kafiéu Grand.

- Predstavnici Vlade Crne Gore i drzavnih fondova koji su vlasnici akcija
KAP-a potpisuju Ugovor o kupoprodaiji sa of-Sor firmama Salomon (kupac)
i Igl kapital (garant preuzetih obaveza) 27. jula 2005. Ugovorom je predvi-
deno da Salomon za 65,4 odsto akcija
drzavnih fondova u KAP-u plati 48,5
miliona eura, crnogorsku vladu ,,dotira”
sa 27 miliona dolara, u modernizaciju
postrojenja KAP-a ulozi 55 miliona
eura i obezbijedi 20 miliona eura kre-
dita za ekoloski program. Kupci se,
ugovorom, obavezuju da ¢e u roku
od devedeset dana pribaviti pismenu
saglasnost dva od tri najveca povje-
rioca Kombinata.

- Tenderska komisija za privati-
zaciju saopétila je, 14. septembra,
kako je Igl kapital promijenio ime u
En plus grupa, a sjediste preselio sa
Djevi¢anskih na ostrvo DzZersi.

- Pet dana pred istek ugovorenog
roka, 19. oktobra, predstavnici Salomo-
na traze jo$ dva mjeseca za dogovor o
isplati dugova najvecim povjeriocima
Kombinata. Za tri mjeseca, dogovorili
su se samo sa Glenkorom.

- Oleg Deripaska ponovo stize u
Podgoricu 24. oktobra. Ugovara posao
sa Draganom Brkovi¢em, vlasnikom
Vekire koja od KAP-a potraZuje preko
50 miliona dolara. Istovremeno, od
Pukanovica i njegovih saradnika uspi-
jeva da izdejstvuje produzenje ugovorenog roka za preuzimanje Kombinata
aluminijuma do 30. novembra.

- Neposredno pred primopredaju fabrike, odlaze¢a uprava ugovara
nastavak saradnje sa Glenkorom — sav proizvedeni aluminijum (minimum
100 hiljada tona godiSnje) prodaje se preko Svajcarske kompanije. Samo je
diskont maniji u odnosu na vrijeme kada je KAP bio vlasnistvo Crne Gore.

sa KAP-om ne preuzmu na sebe dio
tereta za nastalo stanje: ,Energetski
sistem Crne Gore je mali, sa visokim
deficitom i ne moZe da obezbijedi

snabdijevanje elektrolize sa cijenama
koje tu proizvodnju ¢ine ekonomski
odrzivom. To mogu da rade veliki
sistemi sa viskovima energije. Gdje

p
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takvih uslova nema elektrolize se
gase Sirom svijeta.”

UPOZORENJA: Nekoliko mjeseci
kasnije, 11. oktobra, gotovo identi¢ne
stavove iznosi poznati svjetski ekono-
mista, Dzefri Saks. On je na Svetom
Stefanu crnogorskim zvani¢nicima
saopstio: ako investitor za Kombinat
aluminijuma moze da pla¢a punu
cijenu struje, kao i punu ekolosku
cijenu, tada KAP treba prodati. Ipak,
ako investitor ne moze da plati punu
cijenu, to je kraj igre, i tada problem
nije vise privatizacija, modernizacija
i o¢uvanje aluminijske industrije,
koliko je to problem njenog gasenja,
i toga Sta treba da se uradi u sljede-
¢ih 20 godina za sektor koji vise ne
proizvodi.

Sliéno je, tokom javne rasprave,
razmisljao i Sef kancelarije UNDP u
Crnoj Gori Garet Tankosi¢ Keli. On
je upozorio da se strategija privati-
zacije KAP-a uopste ne bavi time ko
e, jednog dana kada se KAP zatvori,
da rascisti lokaciju gdje je sada ova
fabrika. Nije vazno da li je to za de-
set, 20 ili 30 godina. Kada nestane
zaliha boksita, za 30 godina, KAP
treba zatvoriti i iSCistiti mjesto gdje
je sada. Mozda i ranije, ako, recimo,
cijene struje znacajno porastu. | tada
Ce biti neophodno da se stvara novi
eko-fond, ivlada treba ve¢ sadada
zna Cija ¢e to biti duznost - da
li novog vlasnika, ili njena,
kako bi vec¢ sada pocela na-
placivati eko-porez na svaku
tonu koja se proizvede.

Izvr$na vlast je, medutim,
ostala uglavnom gluva na ove
i slicne primjedbe. U njihovom
fokusu bio je drugi problem.

JVlada ili bududi vlasnik
obavezni su daizmire dugova-
nja glavnim kreditorima prije ili
tokom privatizacije, ukoliko se
drugacije ne dogovore kupac i
povjerioci’, obznanio je Dragan
Brkovi¢, predsjednik podgoricke
Vektre, pozivajuci se na ugovor o re-
programu duga. Zato, kaze Brkovi¢,
buduci kupac mora da razgovara sa
povjeriocima. Brkovic je crnogorskim
medijima potvrdio da ¢e Vektra uce-
stvovati na tenderu za KAP i da su

lupom

razgovori sa drugim potencijalnim
ucesnicima vec¢ obavljeni. Ipak, Brko-
vi¢ se unaprijed pozalio na,,vladajucu
logiku privatizacije u Crnoj Gorida je
bolje strancu pokloniti, nego nasem
¢ovjeku prodati”,

Prioriteti Dukanovié¢evog kabineta
potvrdeni su nakon sto je pretposljed-
njeg dana jula vlada usvojila Strate-
giju privatizacije KAP-a. Saopsteno
je — jednoglasno. SDP je, medutim,
nezadovoljan na¢inom rada uskoro
napustio Tendersku komisiju i Savjet
za privatizaciju. Uporedo sa usva-
janjem Strategije vlada je saopstila
kako je,ostavila tuzilastvu i vvhovnom
drzavnom tuziocu Vesni Medenici
da preispita ugovore o reprogramu
dugova KAP-a, ako sami ocijene da
je to potrebno”. TuZilastvo se nije
oglasavalo.

SPORAZUM: Nad-
metanje je pocelo.
Clanovi komisije
za privatizaciju
KAP-a saopstili
suda su uslove
preliminarnog
tendera zado-
voljile Cetiri od
osam prijavljenih

DOBAR POSAQ: Branimir Gvozdenovic¢

kompanija. Svajcarski Glenkor, ruski
Rusal i Sual, te indijska Vedanta do-
bile su zeleno svijetlo za nastavak
nadmetanja.

Glenkor je slovio kao najvedi favo-
rit.,,Ono $to Glenkor Cini najozbiljnijim
kupcem KAP-a je potrazivanje od
34,5 miliona dolara od podgoricke
kompanije”, pisu tih nedjelja ovdas-
nji mediji. Podgori¢ki dnevnik Dan
objavljuje: ,Prednost nad Rusalom,
ruskom kompanijom koja kontrolise
80 odsto tamosnjeg trzista, Glenkor je
ostvario 19. oktobra, kad joj je odobrio
kredit od 150 miliona dolara. Rusal
je duzan stranim i ruskim bankama
1,4 milijarde dolara i taj mu je kredit
bio neophodan da sanira urgentne
domace dugove. Kredit je odobren
na tri godine, prvih sedam mjeseci
je niska kamata, ali je Rusal obavezan
da za sve vrijeme vracanja kredita
$vajcarsku kompaniju snabdijeva si-
rovim aluminijumom. Sli¢an je ugovor
sklopio i sa KAP-om prije $est godina, i
dug se sa pet miliona dolara povecao
na 34,5, a KAP sav svoj aluminijum
prodaje Glenkoru u dvoristu fabrike
sa popustom od 80 do 100 dolara
po toni. Medu stranim kreditorima
Rusala najvedi je francuska banka
BNP Paribas, koju je crnogorska vla-
da angaZovala za svog savjetnika za
prodaju KAP-a.”

lako je sve govorilo da ¢e kom-
panija koju je osnovao Mark Ri¢
postati vecinski vlasnik KAP-a, Glen-
kor nije predao konaénu ponudu.
Samo jedna od of-3or ekspozitura
Olega Deripaske daje ponudu
na tender. Nakon skoro jednogo-
disnjih pregovora u kojima je cr-

% nogorska vlada napravila brojne

ustupke, sporazum je postignut

u jesen 2005. godine.
»Savjetovali su nam da samo
za jedan dolar prodamo KAP, a
sada im nije dobar posao sa Rusa-
lom iako dobijamo stotine miliona”,
porucio je kriti¢arima ugovora Bra-
nimir Gvozdenovi¢, predsjednik
Tenderske komisije i ¢lan vlade.
Slijed dogadaja je pokazao da je
Gvozdenovi¢ uranio sa optimiz-

mom.
[ J
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STA NAKON PRIVATIZACIJA

Odbrana i

PROTEST: Radnici KAP-a pred Viadom

ovi vlasnici preuzeli su KAP 1.
N decembra 2005. godine, nakon
skoro godinu dana pregovora
sa predstavnicima Tenderske komisije.
Direktor Agencije za prestrukturiranje
privrede i strana ulaganja Branko Vujovi¢
saopstio je da je dat nalog da se naracune
drzavnih fondova prenese 58,5 miliona
eura. Od toga je 48,5 miliona cijena do-
govorena za akcije KAP-a, Sest miliona za
dionice Rudnika, dok su Cetiri miliona bili
pocetna koncesiona naknada za boksit.
Vlada je, dodatno, od Olega Deripaske
dobila ,,poklon” od 20 miliona eura kao
pomoc za zbrinjavanje KAP-ovih invalida
rada i otplatu , predsankcionih dugova”
prema Londonskom klubu (iako su, prema
tvrdnjama crnogorskih vlasti ti dugovi vec
dva puta ,skinuti sa dnevnog reda”).

ped lupom

Rusi su, u meduvremenu, sa glav-
nim povjeriocima KAP-a, $vajcarskim
Glenkorom, podgorickom Vektrom i
londonskom Standard bankom pot-
pisali revidirani ugovor o reprogramu
duga. Ukupan dug KAP-a prema ovim
kompanijama, rekao je Vujovi¢, pasée
do kraja godine “sa sadasnjih 90 na 87
miliona dolara, ne rac¢unajudi diskont
od oko deset odsto koji su prihvatili
Vektra i Standard banka”.

Crnogorski zvanicnici saopstava-
ju da su kupoprodajnim ugovorom
ostvareni zacrtani ciljevi privatizacije
KAP-a: obezbijeden je strateski partner
spreman da investira u modernizaciju i
razvoj, predstoji saniranje nagomilanih
ekoloskih problema u Zetskoj ravnici,
kompanija je razduzena...

da

°
Umijesto strateSkog

investitora i moderne
fabrike Crna Gora

le dobila nove, vece

probleme. Od kraja
proSle godine KAP-ova

kola su se sunovratila

nizbrdo. Uprava je
prestala da placa
racune za struju. mazut,
ZeljezniCki prevoz,
skladiStenje i pretovar u
Luci Bar... Na racunima
Kombinata visSe nema

| novca ni za plate

Sumnje, ipak, nijesu otklonjene.

U toku privatizacije objelodanjene
su procjene da bi za modernizaciju
KAP-a trebalo izdvojiti vise od 100
miliona eura. Ipak, novi vlasnik se
obavezao na upola manje investicije.
,Pored toga, tih se 55 miliona ne ulaze
odjednom, ve¢ u periodu od pet godi-
na. Premalo i presporo da bi se moder-
nizovala najveca crnogorska fabrika”,
piSe tada Monitor, “Rusal ne krije - nije
zainteresovan za preradu, ve¢ samo za
proizvodnju primarnog aluminijumai
glinice”. To potvrduje profesor Branko
Radulovié. On kazZe: ,Struktura i dina-
mika ugovorenih investicija pokazuje
da se crnogorski aluminijum niubuduce
nece preradivati u Crnoj Gori".

Problematican jei ugovoreniiznos za

p
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rjeSavanje nagomilanih ekoloskih pro-
blema. Stru¢ne procjene su govorile da
bi investicije za ekolosku zastitu trebalo
daiznose vise od 100 miliona. Umjesto
toga, izuzev obaveza koje je na sebe pre-
uzela vlada, u ugovoru se pominje samo
iznos od 20 miliona eura.”Od kupca KAP-
a se, navodno, zahtijeva unaprjedenje
ekoloskih standarda i njihovo uzdizanje
na nivo normativa vazecih u EU’, pise
Monitor: “Kako kontrolisati ispravnost
rada fabrike koja nema upotrebnu
dozvolu. Potpredsjednik Vlade Crne
Gore Branimir Gvozdenovi¢, umjesto
odgovora, spocitava da takva pitanja
“nije pametno” postavljati u momentu
kada su pregovori sa potencijalnim
kupcem usli u odlucujucu fazu.’

SUBVENCIJE: Najvise sporenja je,
bez sumnje, izazvao ugovoreni aran-
Zman za snabdijevanje Kombinata
elektricnom energijom. Odluceno je
da se primijeni formula koja ce cijenu
kilovata , vezati” za berzansku cijenu
aluminijuma, dok je EPCG nametnuta
obaveza da do 2010. godine KAP-u
isporucuje ugovorene koli¢ine ener-
gije (od 2/3 do Y2 ukupne godisnje
potrodnje) bez obzira na isplativost
tog aranzmana.

Cinjenica da je na ¢elu Tenderske
komisije bio Branimir Gvozdenovi¢,
predsjednik Borda EPCG nije bila od
velike koristi toj kompaniji.

Uskoro se ispostavilo da su tim
dijelom ugovora nezadovoljniijednii
drugi. Nezavisne racunice su pokazale
da je EPCG aranZzmanom sa KAP-om,
nakon privatizacije, izgubila blizu 100
miliona eura (u odnosu na cijenu
uvezene energije) dok su u Kombinatu
izracunali da KAP struju placa po cijeni
vecoj od bilo kog drugog pogona za
elektrolizu na svijetu.

Vlada je, ubrzo po potpisivanju ugo-
vora, donijela odluku o rekonstrukciji i
elektrifikaciji pruge Podgorica — Niksic,
koja ce se finansirati kreditom od 45
miliona dobijenim od Ceske. Troskovi
su u meduvremenu porasli za priblizno
polovinu. Posto su glavni korisnici te
pruge KAP i Rudnik boksita, izgledalo
je da je to jo$ jedan dokaz ¢vrstog
partnerstva crnogorskih vlasti i novih
vlasnika Kombinata.

Zapravo, jacale su sumnje da su u
vlasnickoj strukturi Solomona, of-3or
kompanije koja je uknjizena kao vlasnik

lupom

vecinskog paketa akcija KAP-a, prisutni
i ljudi iz crnogorske vlasti ili njihovog
najblizeg okruzenja. U ugovoru pise da
je En plus grupa vlasnik samo 67 odsto
Solomona’, upozorio je Nebojsa Medo-
jevic.,Dakle, sumnjamo da je ovih 33
odsto korupcionaska provizija nekog iz
crnogorske vlasti koja ¢e kasnije biti ot-
kupljena od strane Rusa. Ista $ema se ko-
ristila i za mobilnu telefoniju, Zeljezaru,
ArsenalTivat... Neko od lokalnih igraca
se,ugradi” kao suvlasnik of- Sor firme
i taj dio se kasnije proda stvarnom vla-
sniku za visemilionske iznose’, navodi
Medojevic.

ISPLIVALI PROBLE- " ———
Kako je vrijeme
proticalo, jacale

su sumnje da su u
ljeZio najbolje poslovne vlasnickoj strukturi
Solomona, of-Sor
kompanije koja je
uknjizena kao vlasnik
se dogovore o otpremni- vecinskog paketa
akcija KAP-a, prisutni
i ljudiiz crnogorske
tehnoloski visak nudila /|55t ilj njihovog
najblizeg okruzenja

radnika trazilisu 19 do 26

MI: Dok je Kombinat,
zahvaljujuci rekordnim
cijenama aluminijuma
na Londonskoj berzi, bi-

rezultate u svojoj istoriji
radnici KAP-a su stupili u
$trajk. Strajkacki odbor i
uprava nijesu mogli da

nama za prekobrojne rad-
nike. Uprava je radnicima
koji budu otpusteni kao

otpremninu od 10 do 15
hiljada, a predstavnici

hiljada eura.

Sljedece iznenadenije stiZze u avgustu
2006, kada je uprava KAP-a saopstila
da je posljednju godinu u kojoj je njime
gazdovala drzava, Kombinat zavrsio sa
gubitkom od 147,9 miliona eura! Nakon
$to je gubitak uknjizen, bilans stanja
ove kompanije je skoro prepolovljen.
Na kraju godine ukupna pasiva i aktiva
firme je racunovodstveno ispravljena
i smanjena sa 297,8 miliona eura na
svega 159,1 milion. Novi vlasnik je Vladu
obavijestio da je dosao do saznanja
da mu, prilikom kupovine KAP-a, ,nije
prikazano pravo stanje”. Taj je spor
ostao skriven od javnosti u naredne
dvije godine.

PaZnju je zato zavrijedio podatak da
KAP nije, kao Sto se tvrdilo, osloboden
dugova prema,,glavnim povjeriocima”.
Pokazalo se da je promijenjena samo
adresa primaoca novca. Umjesto Vektri,
Glenkoru i Standard banci, Kombinat
je sada dug od priblizno 100 miliona
vracao svom vecinskom vlasniku

- Salomon enterprajsu. 1z Vlade nijesu
zeljeli da komentarisu da li je ta“seoba
dugova” u skladu sa kupoprodajnim
ugovorom.

Ipak, 2006. ¢e ostati upamcena kao
najuspjesnija poslovnagodina Kombinata
aluminijuma.KAP je ostvario profit ve¢iod
80 miliona eura prije odbijanja troskova
amortizacije i oporezivanja, odnosno, oko
55 miliona neto profita. Danas, kada KAP
mjesecima ne placa svoje radnike, struju,
mazut, transportne usluge, drzavne po-
reze i doprinose - mnogi se pitaju gdje
je zavrsio taj novac?

To je jos jedna od mi-
sterija KAP-a.

PROPAO DOGOVOR:
Odnosiizmedu Rusaii Vla-
de dodatno su zahladnjeli
nakon 3$to je Skupstina
Crne Gore (uz podrsku po-
slanika SDP-a) primorala
Vladu da ponisti tender za
prodaju Termoelektrane
u Pljevljima i dijela akcija
Rudhnika uglja. DPS je bio
prinuden da prihvati tu
odluku.

U javnosti postoje
sumnje da je tokom pri-
vatizacije KAP-a energet-
ski kompleks u Pljevljima
obecan Deripaski. Njih je
ojacala odluka Vlade da
ponisti prvi tender na kome je Ceska
energetska kompanija (CEZ) dala pri-
blizno jednaku ili ¢ak bolji ponudu od
Rusala.

,En plus grupa razocarana je odlu-
kom crnogorskih vlasti da obustave
privatizaciju pljevaljske Termoelektrane
i Rudnika uglja", saopstio je predsjednik
Borda direktora Kombinata aluminijuma
Podgorica i Rudnika boksita Kaha Ava-
lijani. Od tada, periodi¢no, uz uprave
KAP-a stizu upozorenja da pitanje du-
goroc¢nog snabdijevanja strujom nije
rijeSeno, te da visoka cijena elektricne
energije moze dovesti i do obustavlja-
nja proizvodnje u KAP-u.

Glasine su poprimile maha pa je,
u ljeto 2008. godine, i premijer Milo
Pukanovi¢ nasao za potrebno da ih
demantuje:,Uprava Kombinata alumi-
nijuma ne razmislja da zatvori fabriku i
vidi dobru perspektivu te proizvodnje
u Crnoj Gori i na medunarodnom trzi-
stu”. Uskoro se pokazalo da je realnost
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mnogo drugacija.

Vec pocetkom septembra je obzna-
njeno da su Rusi (u meduvremenu pre-
imenovani u Centralno evropsku alumi-
nijumsku kompaniju - CEAC) pokrenuli
postupak pred Medunarodnom arbitra-
Zzom u Frankfurtu i zatraZili naknadu Ste-
te od Vlade Crne Gore, Agencije za pre-
strukturiranje privrede i strana ulaganja
i bivsih vlasnika KAP-a: Fonda za razvoj,
Fonda PIO i Zavoda za zaposljavanje.
Ako bi Arbitrazni sud u Njemackoj u
potpunosti usvojio tuzbeni zahtjev,
prodaja vecinskog paketa akcija KAP-a
i manjinskog udjela u nik3i¢kim Rudni-
cima boksita kostali bi Crnu Goru oko
370 miliona eura. Iz tuzbenog zahtjeva
se vidi da advokati CEAC-a zahtijevaju
od Arbitraznog suda da ,nalozi tuzenim
stranama da solidarno i pojedina¢no”
isplate tuziocu 205,9 miliona eura.
Prema istom zahtjevu, KAP-u bi trebalo
pripasti, $to u novcu $to u otpisu po-
stojecih potrazivanja, dodatnih 131,2
miliona eura i dva miliona dolara, a
Rudnicima boksita 31,5 miliona eura.

Vlada je u pocetku ignorisala i ismi-
javala ovaj zahtjev komentariSucidaon
nema utemeljenje u kupoprodajnom
ugovoru. Stvari su se medutim promije-
nile, pa je pred vlasnike KAP-a postavljen
uslov da, ukoliko Zele vladinu pomoc u
prevazilazenju aktuelne krize u kompa-
niji, moraju obustaviti zapoceti arbitrazni
postupak u Frankfurtu. Istovremeno,
Vlada je odgovorila kontratuzbom
“teSkom” 200 miliona eura.

Jesen je donijela nove, lo3e, vijesti.
Skupstina akcionara je prihvatila zahtjev
manjinskih akcionara koje je formulisao
Miroslav - Purko Jelici¢: ,,U sadasnjoj
situaciji koju karakterise skupa struja
i jeftina berzanska cijena bijelog me-
tala, KAP treba da smaniji proizvodnju
za najmanje 50 odsto - na nivo od 60
hiljada tona godisnje”

Ta odluka je bila suprotna odredba-
ma kupoprodajnog ugovora (proizvod-
nja se ne smije smanjiti na manje od 2/3
oneiz 2005. bez saglasnosti vlade). Bio
je to, zapravo, samo nastavak krsenja
ugovora od strane vlasnika KAP-a koja
su zapocela, maltene, odmah po preu-
zimanju fabrike i Rudnika. Ispostavilo
se, naime, da su drzavne akcije plac¢ene
kreditom koji je podignut na racun

pEd lupom

proizvodnje i imovine Kombinata. Po
istom principu su namireni i povje-
rioci. Dodatno, podignuti su krediti
od priblizno 300 miliona eura. Gdje je
zavrsio taj novac?

KRIZA 1DUGOVI: U investicije nami-
jenjene modernizaciji fabrike - nije, posto
CEAC nije ispunio investicioni plan.

Prema tvrdnjama iz Kombinata
proizvodna cijena tone aluminijuma
je oko 3.000 dolara ili skoro dvostruko
vise nego u vrijeme prije privatizacije
(1650 dolara po toni). Vlasnici KAP-a
tonu boksita danas, sami sebi, placaju
oko 60, umjesto ne-
kadasnjih26eura.U KO S
vrijeme privatizacije MNebojsa Medo
KAP je imao 3.010
radnika. Danas, sku-
pa sazaposljenimau
postrojenjima prera-
de, 2.700.

Od kraja prosle
godine, i pada ci-
jene aluminijuma
na berzi, KAP-ova
kola su se sunovrati-
la nizbrdo. Prvo su
radnici Kovacénice
(92) poslati na jed-
nogodisnji prinud-
ni odmor. Time je
zaustavljeno jedino
postrojenje Kombinata aluminijuma
koje ima upotrebnu dozvolu. Potom
je uprava prestala da placa racune za
struju, mazut, Zeljeznicki prevoz, skla-
distenje i pretovar u LuciBar... Dugovi
prema tim preduzec¢ima dostigli su 40
miliona dolara.

Na racunima Kombinata vise nema
novca ni za plate. Posljednju platu
radnici su primili sa velikim zakasnje-
njem, nakon sto je KAP uzpomocVlade
obezbijedio novac od banaka kod kojih
je vec (pre)zaduzen.

Krajem marta, a uoci parlamentarnih
izbora, premijer Bukanovic je saopstio
da ¢e Vlada iz budzeta obezbijediti 41
milion eura za otpremnine radnicima
KAP-a i Cetiri povezana preduzeda,
koje Zele da napuste radno mjesto uz
nadoknadu od Sest do 15 hiljada eura.
Premijer je naglasio da je to ,,ponuda
odgovorne vlasti koja je spremna da
pomogne”. Inace, u ovogodisnjem

,,nekoga iz crnogorske viasti”

budZetu za tu je svrhu planiran iznos
od 2,5 miliona eura.

,Odgovorna vlada novcem poreskih
obveznika ne servisira socijalni pro-
gram za prekobrojne radnike privatne
kompanije”, komentarisao je profesor
Univerziteta Mediteran Milenko Po-
povic.

U zavisnosti kako ce se situacija
odvijati narednih dana, drzava moze
u nekoj formi preuzeti upravljanje
fabrikom’, saopstio je u martu potpred-
sjednik Vlade i ministar finansija Igor
Luksic. Opisujudi stanje u KAP-u kao

umnja na

Lkriti€no”, Luksi¢ je prokomentarisao
visemjesecne pregovore Vlade i vla-
snika Kombinata koji ne daju razultata
-izuzev gomilanja dugova - KAP-a. ,Ako
ne mozemo dodi do nekog sporazuma
koji ¢e zastititi drzavne interese i obez-
bijediti pomo¢ tom preduzecu, drzava
¢e u odgovarajucoj formi preuzeti
upravljanje KAP-om i poceti da rje3ava
probleme”.

Iz KAP-a su uzvratili tvrdnjom da viast
pokusava otjerati investitora koji je u Crnu
Goru donio oko 400 miliona eura. Radnici
se spremaju da se ponovo protestima
pred Vladom bore za isplatu zarada.

Nastavlja se prica o propadanju
Kombinata aluminijuma. Jos ne postoji
racunica kakve bi posljedice izazvalo
njegovo gasenje a kakve odrzavanje
tehnoloski zastarjele fabrike. Ko ¢e, na-
konVlade, Vektre, Glenkora i Rusala biti
novi,spasilac”? lli ¢e se krug zatvoriti.

Autori dodatka: Milka Tadi¢ Mijovi¢ i Zoran Radulovi¢ - Naslovna strana: Bosko Odalovi¢
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EKOLOSKA BOMBA: KAP iz pticje perspektive

Pod lupom

O projektu:

U aprilu 2009. godine Mreza za afirmaciju nevladinog sektora — MANS je inicirala jednogodisnji
projekat sa ciljem da se unaprijedi kvalitet izvjeStavanja medija o problemu korupcije i organizo-
vanog kriminala.

Tokom trajanja projekta, MANS ¢e u saradnji sa medijskim partnerima, dnevnicima Vijestii Dan,
i nedeljnikom Monitor, obraditi niz tema koje se odnose na problem korupcije i organizovanog
kriminala.

Kompletirane teme ¢e u formi pojedinacnih dosijea biti periodi¢no stampane kao dodatak u
nedeljniku Monitor, dok ¢e portal www.podlupom.info biti redovno azuriran novim pricama sa pra-
te¢om dokumentacijom.

Pored istrazivackih prica, portal ¢e sadrzati i izvjesStaje relevantnih medunarodnih institucija o stanju u
Crnoj Gori i studije slu¢ajeva koje ukazuju na konkretne primjere korupcije i organizovanog kriminala.

Ovaj projekat je podrzan od strane USAID/ORT-a.
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